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ȼ.ȼ. Ȼɨɪɨɞɢɧ, ɘ.Ⱥ. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɂ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ 

ɗɇȿɊȽɈɋȻȿɊȿȽȺɘɓɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋȿɌȿȼɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ; ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. 
V.V. Borodin, Yu.A. Skorobogatova 

USE OF DOMESTIC AND FOREIGN ENERGY-SAVING TECHNOLOGIES 

IN A REGIONAL NETWORK COMPANY 

The use of technologies for energy saving of domestic and foreign producers 

was considered, the specifics of the functioning of regional grid companies in the 
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ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ), ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟ-
ɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɞɨɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɇɂɈɄɊ Д2Ж. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» «ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» (ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ № 150 ɨɬ 23 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ.) Д3Ж, ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» 
Д4Ж, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ — 9,65 % ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɡɚ 2013 ɝ. (ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 25 % ɢ ɜɵɲɟ), ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ–ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ — 

8,26 % ɩɪɨɬɢɜ 7,5 % ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ — 4,28 % ɩɪɨɬɢɜ 3,5 % ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ (ɛɨɥɟɟ 
25 ɥɟɬ) 56 % ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, 61 % ɞɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ — ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 61 ɢ 42 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

3. ȼɵɫɨɤɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 40 % ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

4. ȼɵɫɨɤɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

6. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

7. ȼɵɫɨɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ — ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ — ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɬɹɦ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ — ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɵ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ:  

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ», ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  
 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɜ-

ɧɨɣ ɫɟɬɶɸ (Smart Grid); 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɵɯ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɥɶɬɢɚɝɟɧɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ – 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ; 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ȺɂɂɋɄɍɗ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɠɢɥɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Д5, ɫ. 41Ж. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 50001:2012 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» Д6Ж.  

3. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ № 261-ɎɁ ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д1Ж, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ) 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɩɨɬɟɪɶ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ.  

Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɪɹɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɟɤɬɨ-
ɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ (АAMS) — ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (SCADA); 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (AMI) — ɞɜɭɯɫɬɨ-
ɪɨɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 
(Dynamic Line Rating) — ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
Ʌɗɉ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɢɥɚ ɜɟɬɪɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɝɢɛɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ (FACTS) — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ; 

 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɗɄ 61850 — ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɫɢɥɨɜɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ Д7Ж; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ DвЧКЦТМ Line 

RКЭТЧР ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ 30–
40 %, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɢ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟɦ «ɭɦɧɵɯ» ɫɟɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ UMS 
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Group, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40 %» Д8Ж. ɋɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɡɹɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟ-
ɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɚɛɨɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ, ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ — ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɚɦɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 
ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟ-
ɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ «ɭɦɧɵɯ» ɫɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɚ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɥɢɛɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɮɥɹɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɟɪɟɞ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ 

Ȼɨɪɨɞɢɧ ȼɢɬɚɥɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ — ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ; О-mail: vitabor1@yandex.ru. 

ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ; О-mail: 

skorobogatovaya@bgu.ru.  
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